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1. Sidosryhmien odotukset kasvavat
nopeasti — nostoja mm. OP:n
suuryritystutkimuksesta

2. OP kumppanina
3. ESG osana yrityksen strategiaa —

miten hallitus voi edistada oman
yrityksen vastuullisuusmatkaa
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Yrityksemme tehtavana on ratkaista
polttavia yhteiskunnallisia ongelmia
(esim. ymparisto- tai talouskysymykset)

2022

2021

2020

2019

2018

—-

73.2% 123% 14,5%
I e
75.6% 109% 134%
I ]
62,5% 194% 181%
B
719% 101% 180%
]

56,0% 200%  240%

@ Samaa mieltd

Neutraali
@ Eri mieltd
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Ldhde: Suuryritystutkimus 2023 | OP Ryhma | OP

Yrityksemme toimialalla on mahdollista
kehittaa vastuullisuutta aivan liiketoiminnan
ytimessa

3,6% 3,6%
neutraali  eri mielta

92.8%

samaa mielta

0P €


https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/suuryritykset/suuryritystutkimus

© OP Ryhma / OP-Julkinen

Yrityksellamme on vastuullisuussitoumusten takia
painetta tiukentaa tai uudistaa koko alihankintaketjuun
liittyvia vaatimuksia

10,9%
eri mielta

s L LR
82 6%

samaa mielta

Ldhde: Suuryritystutkimus 2023 | OP. Ryhma |:OP



https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/suuryritykset/suuryritystutkimus

Onko alihankkijoita tai toimittajia jouduttu Tullaanko alihankkijoita tai toimittajia
vaihtamaan vastuullisuusvelvoitteiden myota? vaihtamaan vastuullisuusvelvoitteiden myota
., Iéhitulev?‘isuudessa?
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https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/suuryritykset/suuryritystutkimus

Sosiaalinen vastuu

e Vastuuta omasta henkildstosta ja sen
osaamisesta, tyoterveydesta seka
tyoturvallisuudesta.

* Henkiloston kohteleminen tasa-arvoisesti,
esimerkiksi sukupuoli, ika tai etninen tausta ei
vaikuta henkilon rekrytointeihin tai
palkkaukseen.

e Vaikutukset ulottuvat myos yrityksen asiakkaisiin,
arvoketjuihin, yhteistydkumppaneihin ja
yrityksen toimialueen asukkaisiin,
paikallisyhteis6on.

© OP Ryhma / OP-Julkinen

Sosiaalinen vastuu (esim. yhdenvertaisuus)
korostuu strategiassamme aiempaa
voimakkaammin

— L
86,2% 80% 58%

Sosiaalinen vastuu on yrityksellemmme suurempi
prioriteetti kuin ymparistovastuu

_ L
321% 37,2% 30,7%

Sosiaalinen vastuu on yrityksellemme suurempi
prioriteetti kuin talous- ja omistajavastuu

_ |
187% 381% 43,2%

@ Samaa mielta
Neutraali
@ Eri mielta

Lihde: Suuryritystutkimus 2023 | OP Ryhma | OP

0P €


https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/suuryritykset/suuryritystutkimus
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ESG-saantely lisaa odotuksia myos
tulevaisuudessa

Listatut pk-yritykset
Kestavyysraportointi (CSRD) Yritysvastuulaki (CSDDD) p (mukautetuin standardein)
(lakiesitys, ei vield hyvdksytty)

* Velvoittaa raportoimaan ESG- *  Yritysvastuulaki eli Kestédvdd
teem0|h!n II.I.t..tY\./ISta vaikutuksista yr/tystglm/ntaa kc?skeva _ o Kunkaksi ehdoista téyttyy:
osana tilinpaatoksen huolellisuusvelvoitteen direktiivi asettaa s T t a
toimintakertomusta yrityksille velvollisuuksia ehkaista, Vahintaan 250 tyontekijad, 40
tunnistaa, ratkaista ja kantaa vastuuta milj. € liikevaihto tai'20 milj. €
* Laajenee koskemaan pienempia toimitusketjunsa negatiivisista ESG- tase
yrityksia: vuonna 2025 vaikutuksista
kestavyysraportoinnin piiriin tulevat
yritykset, jotka tayttavat vahintaan * Tulee todennakdisesti lissamaan ; . Y
kaksi seuraavista ehdoista: vah. 250 vastuullisuuden ja sen todentamisen Lls:tatut, yl 5_(_)0 tyorwt_ekljan
tyontekijaa, vah. 40még liikevaihto tai odotuksia suurten ja keskisuurten yritykset seka pankit ja
vah. 20m€ tase yrityksien alihankkijoille ja vakuutusyhtiot
liikekumppaneille .

© OP Ryhmaé / OP-Julkinen
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OP Ryhman vastuullisuusohjelma

\\\//
///\\\

llmasto ja ymparisto

Tarjoamme asiakkaillemme kestavia
rahoitus- ja sijoitustuotteita

Vahennamme luotto- ja
sijoitussalkkujemme paastoja

Edistamme kiertotaloutta omassa ja
asiakkaidemme liiketoiminnassa

Olemme hiilineutraali vuoteen 2025
mennessa

Edistamme luonnon hyvinvointia ja
monimuotoisuutta

© OP Ryhma / OP-Julkinen

Rakennamme yhdessa kestavaa huomista

Ihmiset ja yhteisot

Vahvistamme yhdenvertaista, osallistavaa ja
monimuotoista kulttuuria

Edistamme paikallisyhteiséjemme
hyvinvointia

Tuemme oman talouden hallintaa ja
edistamme taloustaitoja

Autamme erityista tukea tarvitsevia
asiakkaitamme hoitamaan talousasioitaan

Tunnistamme toimintamme
ihmisoikeusvaikutukset

L

1

Hyva hallintotapa

Integroimme vastuullisuuden kaikkeen
liiketoimintaamme ja sen riskinottoon

Hyddynnamme dataa ja tekoalya
vastuullisesti

Edellytdmme kumppaniemme
sitoutuvan hankinnan
vastuullisuusperiaatteisiin

Lisaamme hallintomme
monimuotoisuutta

Kehitamme henkilostomme
vastuullisuusosaamista

0P €
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Mita hyotya vastuullisuudesta on yritykselle?

* Uudet liiketoimintamahdollisuudet
* Rahoituksen saatavuus ja ehdot

* Kustannussaastot

* Mainehyoéty ja kilpailuetu

e Parempityontekijakokemus ja
tyonantajamielikuva

© OP Ryhmaé / OP-Julkinen




Miten eteenpain ESG-tyossa?

1. Miten vastuullisuus nakyy liiketoimintaymparistossasi?

Miksi vastuullisuus on yrityksellesi tarkedaa? Tunnista olennaisimmat ESG-teemat
toimialallesi ja sidosryhmillesi ja huomioi niitd omassa paatoksenteossa.

2. Viesti suunnitelmista, toteutus- ja mittaustavoista seka
ulkoisista sitoumuksista.

Sisaista vastuullisuus osaksi kdaytannontekemista. Kolmannen osapuolen antamat
sertifikaatit, sitoumukset ja varmennetut raportit viestivat uskottavista tavoitteista
ja tekemisesta. Kerro myds kaytannon tekemisesta tavoitteiden taustalla

3. Ole rohkeasti edellakavija.

Etupainotteinen ja vapaaehtoinen tyo vastuullisuusaiheista voi muodostua
mahdollisuudeksi ja kilpailueduksi.

Lue liséid pk-yritysten ESG-oppaastamme: op.fi/esg-opas

© OP Ryhma / OP-Julkinen




Kestavat rahoitusratkaisut:
Vihrea laina tai EIR-takaus pk-yrityksille

* Vihrea laina soveltuu eri kokoisten yritysten ja taloyhtididen ymparistokuormitusta vahentaviin
investointeihin, kuten energiatehokkuutta parantaviin rakennus-, remontointi- ja
peruskorjaushankkeisiin seka energiatehokkaaseen uudisrakentamiseen, uusiutuvien energialahteiden
hyodyntamiseen tai vahapaastoisen liikenteen infrastruktuurin rakentamiseen.

* Euroopan investointirahasto EIR:n riskinjakotakaus (EIR-takaus) soveltuu pk-yrityksille ja taloyhtioille,
jotka edistavat esimerkiksi energiatehokkuutta, uusiutuvien energialahteiden hyédyntamista,
ympariston kannalta kestavien materiaalien kayttamista, kiertotaloutta tai vahdapaastoisyytta. Soveltuu
myos kasvaville yrityksille, jotka panostavat tuote-, palvelu- tai prosessikehitykseen.

* EIR-takaus vahentaa muiden vakuuksien tarvetta ja sen osuus voi olla pk-yrityksille max. 70 %
lainamaarasta. Takaus mydnnetaan maksimissaan 15 miljoonan euron lainoihin.

*  Myonnamme EIR-takauksen rahoituksen hakemisen yhteydessa, ja asioit vain oman pankkisi kanssa.

* Saat kestavaa rahoitusta edullisempaan hintaan.

* N Tarjoamamme Euroopan investointirahaston EIR-takaukset ovat osa
 Tx rbhehieye . . . . . ..
mm | mm nSmal”  /nvestEU-ohjelmaa ja mydnnetyt rahoitukset hyétyvdt Euroopan
il i unionin InvestEU-rahaston puitteissa myénnetystd tuesta.

© OP Ryhma / OP-Julkinen
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HALLITUS <
PARTNERIT

Helppo tapa
hallitustyon
aloittamiseksi

Joni Borgstrom
31.10.23




Mita me teemme?

Hallituspartnerit-verkosto vahvistaa elinkeinoelaman
kilpailukykya pk-yritysten hallitustydskentelya
tehostamalla.

Korostamme tehokkaan hallitustydskentelyn merkitysta yritysten toiminnassa
Jarjestamme hallitustydaiheista koulutusta
Kehitdmme hyvaa, ammattimaista ja eettista hallitustydskentelya

Tarjoamme yritysten hallituksiin koulutettuja ja kokeneita
elinkeinoelaman ammattilaisia

HALLITUS.,
PARTNERIT



PK-yritysten pelkoja

1. Kustannukset
PK-yritykset pelkdavat hallituksen aloittamista, koska se voi aiheuttaa lisakustannuksia ilman selkeaa
nakyvyytta tuloksiin.

2. Omistajan kontrollin menettaminen
Pelko siita, ettd hallitus rajoittaa omistajan paatdsvaltaa yrityksen asioissa, voi aiheuttaa epavarmuutta.

3. Liiallinen byrokratia
PK-yritykset pelkdavat, etta hallituksen toiminta lisaa byrokratiaa ja hidastaa paatoksentekoa.

4. Vaikeudet sopivien jasenten l6ytamisessa
PK-yritykset saattavat kamppailla I0ytadkseen sopivia hallituksen jasenia.

5. Epéatietoisuus hyddyista
PK-yritykset eivat valttamatta ymmarra taysin, miten hallituksen toiminta voi tuoda lisdarvoa.

6. Ajanpuute
Omistajalla voi olla rajallinen aika keskittya hallituksen toiminnan kaynnistamiseen ja yllapitamiseen.

7. Pelko ulkopuolisen puuttumisesta
Pelko siita, ettd hallitus tuo mukanaan ulkopuolisen arvion, joka ei ole mukavaa kuulla.

HALLITUS.,
PARTNERIT



Hallitustyon valmistelu

Palvelu auttaa PK-yrityksen omistajia ymmartamaan hallitustyon
tarkeyden ja vahennetaan pelkoja.

Paljon esimerkkiyrityksia, joilla hallitustyd on kaytossa.
Mietitaan mika on sopiva hallituksen kokoonpano.
Saadaan kaikki omistajat samalle ymmarryksen tasolle.
Kesto: 3 h

Hinta: 500 €

HALLITUS <
PARTNERIT



Hallitusharjoittelu

1-2 hallituspartneria pitaa 3 hallituksen kokousta puolen vuoden aikana.
Varsinaista hallitusta ei kuitenkaan viela muodosteta.

Kokous 1 . |
Kaydaan kokouksen rakennetta ja toimintaa lapi. Annetaan
valmistelutehtavat seuraavaan kokoukseen.

Kokous 2
Harjoitellaan oikeaa kokousta.

Kokous 3
Normaali hallituksen kokous.

Hinta: 1000 € HALLITUS «
PARTNERIT



Hallitusjasenten valitystoiminta

Maksuton kartoitustapaaminen (kesto 1-2 h)

Profiiliin sopivia ehdokkaita etsitaan lahtokohtaisesti 2-3 / avoin
hallituspaikka

Hinta: 1 250 € (sis. Yksi hallituksen jasen)

HALLITUS <
PARTNERIT
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 Tapaaminen
+ Lihtétiedot
» Kriteerit

l I

Ehdokkaiden Kriteerit Yrityksen

seulominen tdyttévien edustajat
vilitys- kandidaattien arvioivat
toimikunnassa kontaktointi sopivuuden

Yrityksen
tilanteen ja
tarpeiden
selvittdminen

Yrityksen
omistajat
valitsevat

» HP-jGsenet

« HHJ-rekisteri

* Muut sopivat
ehdokkaat

* Soveltuvuus
* Suostumus
- Ehdotus

» Haastattelut
» Neuvottelut
ehdoista

« Valinnat
hallitukseen

LUOTTAMUKSELLISTA LAPI KOKO PROSESSIN -
niin yrityksen kuin ehdokkaiden osalta

Valitysprosessi

Palaute vilitys-
prosessista

HALLITUS
PARTNERIT



Hallitustyossa
pdras.

HALLITUS <
PARTNERIT
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Mita CSRD vaatii pk-yrityksilta alihankintaverkostossa? csro -
The Corporate Sustainability Reporting Directive

Pro
Petri Nyberg - Co-Founder, Sales and Business Development Bo real

Aikaisemmin mm. Valmetilla tuotemyynnissa ja myynnin kehitysjohtaja 30 M€ / 250 hl6n yrityksessa
Kymmenia yritysten hallituspaikkoja

V20



Mita CSRD vaatii pk-yrityksilta alihankintaverkostossa? csro -

The Corporate Sustainability Reporting Directive

——
e =3

' LISAANTYVA ESG RAPORTOINTI dl

"'., N4 \ ’ B——
LISAA BYROKRATIAA |2/ -")'

JA TYOTA ALIHANKKIJALLE ¢



Aluksi

Non-Financial Reporting Directive (NFRD) tullut
voimaan EUssa jo 2018:

« Koskee yli 500 tyontekijan porssiyrityksia, pankkeja ja
vakuutuslaitoksia

« Sisdltaa ESG raportoinnin vaatimukset

The Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD) tulee suuryrityksille voimaan EUssa 2024 alkaen
vaiheittain:

« Sisaltaa tiukkenevat ohjeet raportoinnille

- Direktiivi koskee ensisijaisesti kaikkia niita yrityksia,
jotka ovat tahan mennessa raportoineet NFRD:n
mukaisesti, laajentuen sen jalkeen vuosi vuodelta
myO0s pienempiin yrityksiin,

Pk-yrityksille tulee raportointivelvollisuus 2026 alkaen.



Taytant

April 21st 2021 December 1st 2022
November 10th 2022

June 2023

donpanon aikataulu

January 1st 2025
Mid 2024

January 1st 2026

Mid 2025 and beyond

January 1st 2027

CSRD
transposed into
national
legislation

CSRD
proposed

CSRD
approved

Standards for the
reporting year 2023
published

2 conceptual guidelines,
cross-cutting standards

‘Core’ topical standards

Standards for the reporting
year 2024 published.

4 conceptual guidelines,
cross-cutting standards
update

Advanced topical standards

Standards for SMEs

CSRD comes into

force for large firms
already subject to

the NFRD (they have

to submit reports for

the financial year

starting on January

1st 2024)

Suomessa noin
800-1000 yritysta

Standards for the reporting
year 2024 published.

4 conceptual guidelines,
cross-cutting standards
update

Advanced topical standards

Standards for SMEs

CSRD comes into
force for large firms
that were not
subject to the NFRD
before (they submit
reports for the
financial year starting
on January 1st 2025)

CSRD comes into
force for SMEs
(they submit
reports for the
financial year
starting on
January 2026)



Ympadristo llmastonmuutos: Alihankkijan tuottamien komponenttien ja palveluitten
(Environmental): hiilijalanjalki ja niiden vaikutus suuryrityksen kokonaispaastoihin.

M |ta ESG N Luonnonvarojen kaytto: Materiaalien ja resurssien (energian) kestava hankinta ja
raportointivelvollisuudesta
CSRD:ssa ulottuu PK-
alihankintayrityksille jo

kayttd tuotannossa. Autojen CO2-pdastot.
Jatteenhallinta: Tuotannon ja toimitusketjun jatteen vahentaminen ja kierratys.

Biodiversiteetti: Toiminnan vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen, erityisesti
jos alihankkija toimii herkilla alueilla.

ennen 2026:tta? Saastuminen: Tuotannon aiheuttamat p&astot ja niiden hallinta.
Sosiaalinen Tyontekijoiden oikeudet: Tydolosuhteet ja -turvallisuus alihankkijan
(Social): tuotantolaitoksissa.

Ihmisoikeudet: Varmistaminen, etta alihankkijan toimitusketjussa ei ole
lapsityovoimaa tai pakkotyota.

Tuoteturvallisuus: Toimitettavien komponenttien ja osakokonaisuuksien
turvallisuus ja laatu.

Tasa-arvo ja monimuotoisuus: Alihankkijan sitoutuminen monimuotoisuuteen ja
tasa-arvoon tyopaikalla.

Hallinto Eettiset kaytannot: Korruption ja lahjonnan ehkaisy alihankkijan toiminnassa ja
(Governance): toimitusketjussa.

Siis 2024 jo melkein kaikki pitaa
raportoida eteenpain
raportointivelvollisille paamiehille!

Riskienhallinta: ESG-riskien tunnistaminen ja hallinta alihankkijan toiminnassa.

Lapindkyvyys ja raportointi: Alihankkijan kyky toimittaa tarvittavat ESG-tiedot
suuryritykselle ja sidosryhmille.



Esimerkkina Metsa Groupin julkinen CODE OF CONDUCT

“YU Metsa

2020

METSA GROUP
SUPPLIER CODE OF CONDUCT

Metséd Group is a in i bil
utilising wood from
northern forests. Metsd Group consists of Metsaliitto
Cooperative, its two businesses Metsa Forest and Metsa
Wood, and the Coop 's ies and
companies Metsa Tissue, Metsa Board, Metsa Fibre and
Metsa Spnng Our vnsmn is to be the praferred partner in
This can only be
achieved by having a network of responsible business
partners.
We are itted to intagrity, inability and high

of busi ethics as in the Metsa
Group Code of Conduct, and expect our suppliers to
commit to equal standards. Each supplier and its relevant
group companies are expected to comply with Metsa
Group's Supplier Code of Conduct and any additional
requirements agreed in the supply agreements.

LAWS AND REGULATIONS

The suppher is obliged to comply with the applicable laws
and of those where it

business.

RESPECT FOR HUMAN AND
LABOUR RIGHTS
The supplier is to respect

human rights as dedared in the UN Universal Declaration of
Human Rights and ILO Labour Standards. Suppliers shall

commit to act in compliance with the UN Guiding Principles on
Business and Human Rights. The suppler shall take action to

any adverse human rights impacts & may cause.
Special attention should be paid to possible adverse
impacts on groups or individuals that may be at higher
risk of vuinerabdity, such as migrant workers.

Prohibition of forced labour

Forced labour in any form is forbidden. This includes
modern slavery, human trafficking and bonded labour.
Withholding wages or identity documentation, restricting
movement, recruitment fees and the use of threat or
intimidation are forbidden.

Prohibition of child labour

Child labour in any form is forbidden. The supplier shall
always comply with the ILO Minimum Age Convention
(no. 138) and shall further ensure that young employees’
health, safety, or school is not
jeopardised.

Fair employment practices

Wages, including overtime and benefits shall equal or
exceed the level required by applicable laws and
regulations, and shall always constitute a living wage.
Sq)pllers shall comply with applicable laws, international

and industry on working hours.
The supplier shall ensure that all workers have a signed
contractina | thatis
to them, i ing i ion about their
rights, ilities and diti

Metsa Greup
Metsd Group Supplier Code of Conduct

Freedom of association and collective
bargaining

The supplier is obliged to respect its employees” legal
right to freedom of association and right to collective
bargaining.

Equal opportunities and non-
discrimination

The supplier is expected to commit to providing equal
opportunities for all its parsonnel and nat to allow
discrimination. Mo one shall be discriminated based on
gender (including pregnancy), age, origin, natienality,
language, religion, belief, opinion, political activity, trade
umion aclivity, family relationships. state of health,
disability, sexual orientation, other parsonal
characteristics or any other reasen not based on the
raquiramants of the work.

Anti-harassment

Harassment in any form is forbidden. The personal
dignity of evary individual must be respectad. The
supplier shall ensure that no harassment or any othar
unaccepiable behaviour takes place in its urganisalinn‘
including sexual harassment, insults,

intimidation, threats. abuse, exploitation orwulenne

Respect for privacy
The supplier is expected to respect everyona’s right to
privacy, and process personal data in comgpliance with

good data processing practices and applicable legislation.

HEALTH & SAFETY

The supplier is obliged to provide a safe and healthy
working anvironment to prevent accidents, injurizs and
illnesses, and when applicable, provide safe and healthy
residantial facilities, with applicable local law as a

minimum. The supplier shall identify hazardous materials,

chemicals and substances, and ensure their safe
handling, transportation, storage, recycling, and dispesal.
The supplier shall ensure that employees are aware of
and trained in thess issues. An occupational health &
eafety managemant system according to IS0 45001 7
OHSAS 18001 or any equal system shall be in use as
applicable.

RESPONSIBLE BUSINESS
PRACTICES

Confidentiality

The supplier shall protect confidential business information,
agres o usa such information only for the jeintly agreed
purpose and limit the disclosure to those who have a sirict
need to know such information fo carmy out cooperation with
Metsa Group.

Anti-corruption

Caorruption and bribery in any form is forbidden, incheding
obtaining or attempting to obtain a personal bensfit or
business advantage through improper or ilegal means.
The supplier should never offer gifts, hospitality or other
benefits to Metsa Group's personnel that are more than
reasenable in value. Mo gifts or hospitality are allowed
during a tendering or other decision-making process.

Avoiding conflicts of interest

Conflicts of interast in any form must be avoided. The
supplier has an obfigation to openly disclose any potential
conflicts of interest to Metsa Group when becoming
aware of tham.

Fair competition

The supplier shall compate fairy, shall not participate in
cartels and shall always act in compliance with applicable
compatition law.

Trade compliance

The supplier is expectad to comply with applicable trade
ambargoes, sanctions and customs import and export
requlations. Any activity related to terrorist financing is
strictly forbidden. Meisa Group expecis to be informed
without delay of any changes affecting the supplier's
ahility to comply with applicable trade compliance
reguirements.

Anti-money laundering and tax evasion
Money laundering in any form is forbidden. All taxes and
tax-like charges must be reported and paid duly in
accordance with applicabls laws. The supplier is
axpacted to take all necessary pracautions to prevent any
participation in actiities related to money laundaring ar
tax evasion.

Product safety

All products and services must mest the legal
requirements and quality and safaty criteria specifiad in
contracts. The supplier must manage the hygiene and
product safety risks across the supply chain. The supplier
must use raw materials of known origin and ensure the
traceability of raw matenals and finished products, and is
ohliged to provide this information to Metsa Group on
request. The supplier must ensure that delivered products
are safe for people and the emvironment.

Business continuity management

The supplier shall be aware of risks related o business
continuity in bath production and the supply chain. The
supplier shall also have a mitigation plan for all key
business continuity risks. The supplisr shall also take into
considaration preparing for emerging global risks such as
pandemics, natural disastars, cyberattacks and terrarism.

Melsa Group
Metss Group Supplier Code of Conduct

RESPECT FOR THE
ENVIRONMENT

The supplier shall comply with environmental regulations
and standards applicable to their operations, and shall
obsarve envirenmentally aware practices in all their
operating locations.

The envirenrmental burden shall be minirmised, and
performancs in respect of environmental matters shall be
improved confinuously, including the protection of biodiversity
and efficient use of raw matenals, water and enangy, as well
as responsible land ownership, scquisition and use. The
supplier i recommended to set greenhouse gas emission
reduction targets, e.g. in line with the Scence Based Targets
Initiative methad. An emvironmental management system:
according to IS0 14001 or simiar system shall be in use a3
appicable

CONTINUOUS DEVELOPMENT

The supplier is expectad to have approprate controds in placa
to ensure that the requiremeants described in this Supplier
Caode of Conduct are fulfiled. Further, the supplier shal
commit o contnuously develop s operations with respect to
thess requirements.

SUPPLY CHAIN

The supplier shall have appropriate controls to ensure
that all its suppliers recognize and respact the
raguirements of this Supplier Code of Conduct or the
supplier's own equivalent code of conduct.

MONITORING

Metsd Group conducts systematic supplier assessments
and audits to ensure the compliance of this Supplier
Code of Conduct. Mets8 Group's online Compliance and
Ethics Channal is open to supplier persannel for reporting
breaches of this Metsa Group Supplier Code of Conduct.
Reporting can be done anonymously.

The supplier shall commit o comeciing any non-compliance.
The supplier shall also ensure that its employees and
stakeholdars have an opportunity to raise concems or
grievances, and that there are appropriate practices for
handling such cases.

The rights and privacy of anyone raising a concem in goad
faith shall be protected, and no form of retaliation shall be
tolerated.

fressh fibre paperboa

't Mets

W TS AGRaUR, COM

m sstireby
wood produds, pul,



Esimerkkina Metsa Groupin julkinen CODE OF CONDUCT

“YU Metsa

METSA ¢
SUPPLIER CODE

Metséd Group is a in i bil

utilising wood from

northern forests. Metsd Group consists of Metsaliitto
Cooperative, its two businesses Metsa Forest and Metsa
Wood, and the Coop 's ies and
companies Metsa Tissue, Metsa Board, Metsa Fibre and
Metsa Spnng Our vnsmn is to be the praferred partner in
This can only be
achieved by having a network of responsible business
partners.

We are

to integnity,
i ethics as
Group Code of Conduct, and expect our suppliers to
commit to equal standards. Each supplier and its relevant
group companies are expected to comply with Metsa
Group's Supplier Code of Conduct and any additional
requirements agreed in the supply agreements.

LAWS AND REGULATIONS

The suppher is obliged to comply with the applicable laws
and of those where it

business.

RESPECT FOR HUMAN AND
LABOUR RIGHTS
The supplier is to respect

human rights as dedared in the UN Universal Declaration of
Human Rights and ILO Labour Standards. Suppliers shall

2020

Metsa Greup
Metsd Group Supplier Code of Conduct

Freedom of association and collective
bargaining

The supolier is oblined to respect its emolovees’ keaal

SUPPLY CHAIN

2020 Melsa Group

Metss Group Supplier Code of Conduct

Anti-corruption
Caorruption and bribery in any form is forbidden, incheding
abtaining or attempting to obtain a personal benefit or

RESPECT FOR THE
ENVIRONMENT

The supplier shall have appropriate controls to ensure

that all its supphers recognise and respect the
requirements of this Supplier Code of Conduct or the

supplier's own equivalent code of conduct.

Child labour in any form is forbidden. The supplier shall
always comply with the ILO Minimum Age Convention
(no. 138) and shall further ensure that young employees’
health, safety, or school is not
jeopardised.

Fair employment practices

Wages, including overtime and benefits shall equal or
exceed the level required by applicable laws and
regulations, and shall always constitute a living wage.
Sq)pllers shall comply with applicable laws, international

and industry on working hours.
The supplier shall ensure that all workers have a signed
contractina | thatis
to them, i ing i ion about their
rights, ilities and diti

EAPELy Management sysiem acconing o oW 4ouwn ¢
OHSAS 18001 or any equal system shall be in use as
applicable.

RESPONSIBLE BUSINESS
PRACTICES

Confidentiality

The supplier shall protect confidential business information,
agres o usa such information only for the jeintly agreed
purpose and limit the disclosure to those who have a sirict
need to know such information fo carmy out cooperation with
Metsa Group.

traceabilly o1 raw matanals and nnisned products, and I1s
ohliged to provide this information to Metsa Group on
request. The supplier must ensure that delivered products
are safe for people and the emvironment.

Business continuity management

The supplier shall be aware of risks related o business
continuity in bath production and the supply chain. The
supplier shall also have a mitigation plan for all key
business continuity risks. The supplisr shall also take into
considaration preparing for emerging global risks such as
pandemics, natural disastars, cyberattacks and terrarism.

ronmeantal regulations
serations, and shall
ictices in all their

irirrised, and

tem shall be in use a5

.LOPMENT

oprate controds in place
Ibed in this Supplier
the supplier shal
arations with respect to

SUPPLY CHAIN

The supplier shall have appropriate controls to ensure
that all its suppliers recognize and respact the
raguirements of this Supplier Code of Conduct or the
supplier's own equivalent code of conduct.

MONITORING

Metsd Group conducts systematic supplier assessments
and audits to ensure the compliance of this Supplier
Code of Conduct. Mets8 Group's online Compliance and
Ethics Channal is open to supplier persannel for reporting
breaches of this Metsa Group Supplier Code of Conduct.
Reporting can be done anonymously.

The supplier shall commit o comeciing any non-compliance.
The supplier shall also ensure that its employees and
stakeholdars have an opportunity to raise concems or
grievances, and that there are appropriate practices for
handling such cases.

The rights and privacy of anyone raising a concem in goad
faith shall be protected, and no form of retaliation shall be
tolerated.

't Mets

Metsi Group is a forerunner in sustainable bios

merged
fressh fibre paperboa
Www melSATOUR.Com

acorony, utising rerewa ble wood from sustairebly
focuses onweod supply and forest senices, wood producds, pulp,

and tissue and greaseproof papers.



Miten raportointi velvoitetaan/sovitaan
alihankintaketjussa?

CSRD noudattaminen ja raportointi velvoitetaan yleensa osana toimitussopimusta tai
yleissopimusta, yleensa niiden liitteena Code-of-Conduct dokumenttina

Yleensa mukana on myods luottamuksellisuus -klausuuli

- esim. SOME-julkaisut on sovittava yhdessa
 Huom. C-f-C sisaltaa luottamuksellisuuden, mutta NDA tehdaan yleensa erikseen

Yleensa syntyy myos “huolestuneen henkildon” ilmianto-oikeus, suojelu ja yksityisyys

Jokaisella CSRD:ta noudattavalla suuryrityksella on omat kaytantonsa, standardia ei ole!

Yritykset painottavat heille tarkeita asioita, joita pitaa korjata: turvallisuus, korruptio jne.

Osassa ESG kohdissa voi olla erikseen sopimuksen puolella velvollisuuksia ja sanktioita
(sanktioista esimerkkeja myohemmin...)



Mita sitten CSRD tarkoittaa
varautumismielessa?

69

Omat ESG asiat on oltava kunnossa, kuten
ne usein ovat.

On kuitenkin rakennettava jarjestelma,
jossa kaikki on velvoitettu raportoimaan
poikkeamista automaattisesti. Silloin
voidaan itse ilman kyselyja raportoida,
etta "ei poikkeamia, asiat kunnossa”.

Tyosopimusten ja alihankintasopimusten
pitda olla kunnossa, ja tyontekijoitten (ja
alihankkijoitten) tietoisia ja ohjeistettuja
toimimaan oikein.

On tehtava oma Code-of-Conduct
tyontekijoille ja alihankkijoille, jossa on

samat perusasiat kuin asiakkailla on
otettava kayttoon!

Ja sen noudattamisesta on tehtava
velvoittava!



Mita sitten CSRD tarkoittaa
kustannus- ja resurssimielessa?

* Jokainen sopimus on erilainen, mihin ei tule helpotusta ennen kuin tdman alan
lainsaadanto valmistuu.
* Ulkoinen ja sisdinen valvonta seka raportointi lisaantyvat
* Oletus on, etta asiat on hoidettu oikein, mutta poikkeamista on raportoitava
* Jos asiat eivat ole kunnossa, ne ovat hoidettava kuntoon
* Tiedot on saatava omilta tyontekijoilta ja alihankkijoilta
* Auditointi mahdollista

* Pk-yritysten raportointivelvollisuus on taytettava

* Suuryritysten raportointikanavien kayttd on osattava, niihin on koulutettava
riittava maara henkiloita

* Tietojen kerdaamista on automatisoitava, esim. ajopaivakirjat, matkalaskut
* Resurssitarve lisadntyy. Pitadko kayttaa konsultteja?
* Sanktiot alkaen 20247

* Enta 2026 alkaen: Syntyyko edullisia konsultti- tai raportointipalveluja?
Raportointipalvelut vaativat standardien kehittamista! Paljonko maksaa?




Sanktiot

Esimerkkeja

*  Myobhastyminen

* Tyo6turvallisuus

* Luottamuksellisuus, ml. SOME

*  Ymparisto

* Korruptio

* Muut asiat voivat johtaa sopimuksen purkuun

Taulukko 1: Sanktiot, jotka koskevat HSE-vaatimusten ja -ehtojen rikkomuksia

Rikkomus

;’ Ensimmainen ja toinen
| rikkomus 6 kuukauden
| akana

Henkilokohtainen sanktio | Toimittajan sanktic |
Toimittajan
Kirjaus rikkeesta rekisterin ja " :
turvallisuusperehdytyksen uudelleen odu:tamm?:nvutn
suorittaminen. suorittamisesta

| Seuraava rikkomus 6
kuukauden aikana

Kirjaus rikkeesta rekisteriin ja
turvallisuusperehdytyksen uudelleen
suorittaminen, Henkilén poistaminen
tehdasalueelta valittbmasti
Porttikielto tehtaalle seuraavan 3 tai 6
kuukauden ajaksi rippuen rikkeiden
vakavuudesta

Sopimussakko 1000€

Taulukko 2. Turvallisuussaantojen (I © turvallisuussaantod) ja artikla 7 rikkomisesta seuraava

sankto (esitetty alla)

Rikkomus

Ensimmainen rikkomus
6 kuukauden aikana

| Toinen rikkomus 6
kuukauden akana tai
varoituksen
hyvaksymatta jattaminen
ja turvallisuutta
vaarantavan kaytoksen

| jatkaminen

Henkilokohtainen sanktio Toimittajan sanktio
Keskustelu rikkeen tehneen henkilon
kanssa ja toimittajan tyonjohdon ;
kanssa, kirjaus rnkkeesta rekisteriin, odu J:’:"nm),;';“ =
Paivan porttikielto tehtaan alueelle ja cohliata kesktj:s el "fm
turvallisuusperehdytyksen uusinta

ennen tydn aloittamista.

Keskustelu rikkeen tehneen henkilon
seka toimittajan tydnjohtajan kanssa,
kirjaus rikkeesta rekisterin.
Porttikielto tehtaalle seuraavan 3.6 tai
12 kuukauden ajalle

Sopimussakko 1000€

Joskus rikkeet johtavat
tyOpaikalta ajoon ja jopa
sopimuksen purkuun



*  Myobhastyminen

* Tyo6turvallisuus

S a n kt i Ot * Luottamuksellisuus, ml. SOME

. e *  Ymparisto
Esimerkkeja

* Korruptio

* Muut asiat voivat johtaa sopimuksen purkuun

12. WARRANTY AND LIABILITY OF THE CONTRACTOR

12.1. Warranty and liability

The Contractor does not assume liability for indirect damages or consequential damages, far
production downtimes and loss of profit.

The Contractor is liable for the loss, theft or damage of provided machines, devices, motor

vehicles, materials, tools, drawings, samples, equipment and other things transferred or Vastuun suuruus riippuu
entrusted to him. Before commissioning vehiclkes or devices for which approval or suuryrityksen vakuutuksen
authorisation are reguired, the Chent must check whether the corresponding approvals or omavastuusta

authorisations exist. The costs for the elimination of defects which occur during provision of
services, particularty f these can be traced back to improper and non-professional
execution, are borne by the Contractor. Complaints about the services are to be directed to
the Contractor on the day of detection. All damage and warranty claims for complaints
asserted more than 14 days after occurrence of the defect or damage are excluded.



*  Myobhastyminen

* Tyoturvallisuus

S a n kt i Ot * Luottamuksellisuus, ml. SOME

. ... *  Ymparisto
Esimerkkeja

* Korruptio
* Muut asiat voivat johtaa sopimuksen purkuun

14. Anti Corruption, Gifts and Hospitality
General. Provider should strive towards maintaining the highest standards of moral and
ethical conduct. Provider shall not engaage in any form of corrupt practices including, without
limitation to, extortion, fraud, impersonation, false declaration, or bribery.

Gifts and Hospitality. Provider must adhere to the attached [JJJi| ‘Policy on Giving and
Receiving Gifts and Entertainment’ to help alleviate any perception of impropriety. In
addition,

- Provider is to immediately report to - any inappropriate requests or solicitations made
by its associates. Providers may do so by reporting to:

] )
] Jos korruptio on ollut

- Providers must keep a written account of all payments (including meals, entertainment, gifts yrlty ksessa o nge Imana...
or items of value) made on behalf of .

a) Penalty. Should Provider, including any of its employees, agents, officers, directors, or other
gffiliates, violate the applicable provisions of criminal law prohibiting extortion, fraud,

applicable criminal law, including any attempt for such practice forbidden under the
applicable criminal law; and

b} should such practice or behavior, including any atternpt, be made towards, or affecting,
I including any of its employees, agents, officers, directors or affiliates, a contractual
penalty in the amount of 10 per cent of the turnover of the Provider with [l in the year
when the breach of duty took place shall become due for each such breach. This contractual
penalty shall not prevent or limit any affected Buyer to claim damages in addition to this
penalty or claim any other agreed penalty. The penalty shall become due irrespective if an
actual damage was caused to




*  Myobhastyminen

* Tyoturvallisuus

S a n kt i Ot * Luottamuksellisuus, ml. SOME

. ... *  Ymparisto
Esimerkkeja

* Korruptio

* Muut asiat voivat johtaa sopimuksen purkuun

Vuodesta 2024 alkaen raportointivelvollisuuden laiminlyéminen sanktioidaan!?



Miten CSRD:n kustannukset sitten otetaan
huomioon?

* Hyva kysymys!? On selvaa, etta CSRD lisaa kustannuksia!
e Suurin kustannus syntyy siita, jos jaa kiinni tekemattémyydesta

* Onko mahdollista tarjota niin, etta CSRD:n myota lisaantyneet
kustannukset hinnoitellaan tarjoukseen erikseen?
» Talloin suuryritykset joutuisivat miettimaan ostoperusteitaan!

* Onko vaara, etta ne yritykset, jotka allekirjoittavat sopimukset, mutta
ei tee mitaan, saavat kilpailuetua???



" MIKSI'VALITA'PK-YRITYKSIA, JOTKA
I(AYTTIWAT RESURSSEJAESG RAPORTOINTIIN...

-
R

F

..KUNVOIMME SIIRTRA RAPORTOINNIN
. HEILLEJA SILTI VALITR HALVIMMAT?




* CSRD ei tuo hirvittavasti uutta sellaista toiminnallista vaatimusta, jonka ei
pitdisi jo olla kunnossa hyvin hoidetussa pk-yrityksessa

* Mutta vaatimustaso nousee, ja puutteista jaa helpommin kiinni
* Ongelmana on sopimusten ja raportointimekanismien sekalaisuus

e Sanktioiden maara lisaantyy, ja ne ovat piilotettuina sopimuksiin
e Kasvaneen riskin hinnoittelu?

e - * Pk-yritysten pitaa hoitaa tyo- ja alihankkijasopimuksensa kuntoon = ei
JO htO pa ato kS |1a: voida olettaa, ettd uuden raportoinnin delegointi hoituu automaattisesti

e Raportointi vaatii tietoja erityisesti poikkeustilanteista

* Helpointa on delegoida organisaation (tyontekijat, alihankkijat) raportointi
niin, etta jos ei tule raporttia, voidaan olettaa kaiken olevan kunnossa

e Raportointi suuryritysten jarjestelmiin on pyrittava hinnoittelemaan ’

* Oma raportointi 2026 alkaen lisaa edelleen resurssien kayttotarvetta

* Mutta ei viela tiedeta, raportoiko pk-yritys edelleen suuryrityksille ja myds
oman raporttinsa samoista asioista.

o




Kiitos mielenkiinnosta!

Petri Nyberg

DI,HHJ

Kehitysjohtaja / Co-Founder, sales and business
development

Petri.Nyberg@gmail.com
+358 40 7467952
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Vastuullisuusviestinta hallituksen
ja johdon agendalla

Vilja Laaksonen, CEO, PhD
Hallitukset toihin! -hankkeen paatosseminaari, Hallituspartnerit

31.10.2023



A&B

Muuttuva maailma, globaali kilpailu
ja lapinakyvyyden vaatimus kirittavat
yrityksia vastuullisuustyossa.



Vastuullisuus voi olla
(“ kasitteena vaikea.
\|

Yrityksissa tunnistetaan
vastuullisuuden merkitys. Riskina
kuitenkin on, etta vastuullisuus
Jaa muiden liiketoiminnallisten
tekijoiden jalkoihin eika se ole

- A paatoksenteon ytimessa.
4 5 \

Tulevaisuuden
tyoelama on
vastuullinen.

Vastuullisuustekijoilla on
kasvava vaikutus yritysten
maineeseen, ihmisten
paatoksiin seka myos
rahoituksen saamiseen.

Vastuullisuus tulee
nakyvaksi viestinnassa.

Jotta vastuullisuustyosta
saadaan tehot irti, pitaa siita
viestia eteenpain rehellisesti,
avoimesti ja lapinakyvasti.
Osallistaminen auttaa
rakentamaan vaikuttavuutta.



A&B

yrityksista pitaa vastuullisuutta

tarkeana ja uskoo, etta sen merkitys
kasvaa tulevaisuudessa.

Vastuullisuus kotimaisissa pk-yrityksissa 2023;
Vastuullisuuden tulevaisuus 2022 (Sitra)



A&B

10 76

pk-yrityksista haluaisi edistaa
vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta,
muttel tieda, miten paasisi alkuun.

Kauppakamarien PK-hallitusbarometri 2023



PIKATESTI VASTUULLISUUSVIESTINTAAN a & B

2 Onko vastuullisuuden teema osa strategiaa? Miten se nahdaan osana lyhyen tahtaimen tuloksia ja
pitkan tahtaimen vaikuttavuutta (esim. ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset)? Enta millaisiin
arvoihin ja lahtokohtiin tulevaisuuden vastuullisuusajattelu perustuu (esim. jalanjalki vai kadenjalki)?

2 Miten vastuullisuudesta puhutaan yrityksen hallituksessa ja johtoryhmassa? Miten se nahdaan
osana riskienhallintaa? Enta milainen rooli silla on uusien liiketoimintamahdollisuuksien avaajana tai
yrityksen arvonmuodostumisessa (tulevaisuusorientaatio)?

o Millaista vastuullisuusosaamista yrityksen hallituksessa ja johtoryhmassa on? Millaista
osaamista olisi hyva vahvistaa tulevaisuudessa? Miten varaudumme vastuullisuustyohon jatkuvien
yllatysten maailmassa?

1 Miten keskeiset sidosryhmat on osallistettu vastuullisuusteemojen kasittelyyn? Onko
henkilokunta paassyt vaikuttamaan vastuullisuustyohon? Enta miten on osallistetttu asiakkaita,
arvoketjuja tai rahoittajia? Millaiset vastuullisuustyon mallit voivat tukea yhteisollista vastuunkantoa?

1 Miten vastuullisuudesta raportoidaan sisaisesti ja julkisesti? Millaisista teemoista raportoitte?
Onko raportointi saannollista ja systemaattista? Miten analysoitu tieto vaikuttaa arkeen ja
vastuullisuuden kehittamiseen jatkossa? Millaista vaikuttavuutta raportoinnilla halutaan rakentaa?
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OSALLISTAMINEN, ARVOT JA YHTEINEN YMMARRYS f & B

il

Mielestani on tarkeaa, etta pystymme kiinnittamaan
huomiota siihen kuinka taloudelliset, sosiaaliset ja
ekologiset vastuullisuusteemat otetaan osaksi
asiakastyota ja kuinka meilla on valmiudet opettaa ja

kehittaa myos asiakkaiden toimintaa ja viestintaa silla
saralla.

Aava & Bangin tyontekijan sanoin



JOHTAMINEN, RAPORTOINTI JA VAIKUTTAVUUS ARJESSA

VAIKUTUS
YHTEISKUNTAAN

Vesi Biodiversiteetti

Lasten oikeudet .

‘ Digitaalinen
Korruption . osallisuus Tietosuoja.
torjunta
Kestdva tietoteknologia
Oikeudenmukainen data ja tekoaly . ‘
: . @ .Monimuotoisuusja tasa-arvo
Vastuullinen toimitusketju
ESG lainsaadant6 lnnovaatiot‘ ) . B .Saavutettavat palvelut
ja lapinakyvyys @ Hyvinvointi ja
turvallisuus

Vastuullinen ‘ .

liiketoiminta Kulttuurikadenjalki

@ SOSIAALINEN @ DIGITAALINEN @ TALOUDELLINEN @ YMPARISTO

‘\;’/ Vaikutus yhteiskuntaan

Kiertotalous

Tuotteiden
ympadristovaikutukset .

Eettinen myynti ja markkinointi

ii Vastuullinen liiketoiminta

Status: 4
12 Kyberturvallisuusharjoitusten
maara viranomaisten ja isojen
yritysasiakkaiden kanssa*

2024 mennessa

z
]
=
=
3
9
a

Status:75%

Kyberturvallisuusindeksin tulos
92 %

2024 mennessa

Status: 86,2 %

Elisan nopeiden yhteyksien
vaestopeitto

2025 mennessa

Status: 30 %
Naisten osuus esihenkildista 32 %

2024 mennessa

Keskipitkan aikavalin tavoitteiden
mukainen jatkuva tuloksen
kasvattaminen

2020-2023

raowveiumen | soswaumen |

Status: 40
>100 uusia patenttihakemuksia®

2024 mennessa

Status: 46 862 tCO,
50 % Hiilikddenjaljen
kasvattaminen

O
5
=
[
=
>

2024 mennessa

Status:-5,4 %

Mobiiliverkon energia-
tehokkuuden muutos -20 %

2024 mennessa

*Kumulatiivinen 2022-2024

Infrastruktuurin resilienssi

Cyber security

limasto ja ‘ .Energiatehokkuus
kasvihuonepaastot

VAIKUTUS ELISAN
LIIKETOIMINTAAN

98 % Elisan
henkil6stosta on
suorittanut Elisa
Code of Conduct
-koulutuksen.

Suomen parhaat kestavyysraportit
vuonna 2022, Elisa Oyj
(ilmastonmuutos -kRategoria)

.
~N
- ﬂ‘

Raportin kuvaus

Vastuullisuus Elisalla

Tavoitteet ja tulokset 2022
DIGITAALINEN VASTUU

Varmistamme ihmisten yksityisyyden turvallisessa
Jja luotettavassa digitaalisessa ymparistdssa
SOSIAALINEN VASTUU

Edistamme oikeudenmukaista ja digitaalisesti
osallistavaa yhteiskuntaa
TALOUDELLINEN VASTUU
Kiihdytamme innovaatioita ja edistimme
kestévaa arvonluontia
YMPARISTOVASTUU

Edistamme asiakkaidemme resurssitehokkuutta
ST
Riippumaton. vfarmennusrapoml
. EsGssisallysiuettelo ja tunnlisfuvut

ennirukajarvi - Seuraa

elisaoyj kanssa
Alkuperdinen audio

tovastuu

7=\ ennirukajarvi Kaupallinen yhteistyd
@ @elisaoyj - Vastuullisuus on niin
pienia kuin suuriakin tekoja. Minulle
se tarkoittaa sita etta kohdellaan
muita ihmisia ja luontoa hyvin,
eletaan yhdenvertaisesti. <~

Elisan Vastuullisuusraportti 2022
julkaistu, linkki loytyy biosta. **

#elisa
#digitalisaatiollakestavatulevaisuus
#ymparistovastuu

31vk

Qv W

573 tykkaysta

22. MAALISKUUTA



AAVA

Laaksonen, V. 2023. Kestavan

kasvumarkkinoinnin
B ! ! N nykytilatutkimus..

YHDISTAVA TEKIJA

Jyvaskyla - Tampere - Helsinki - bang.fi
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