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Yritysrakenne Suomessa 2021

PIENYRITYKSET (10-49 hloa)

15 235 5,1 % Yhteensa 300 331 yritysta

KESKISUURET YRITYKSET (50-249 hi6a)

2 885

SUURYRITYKSET (250- hloa)

634 0,2 %

MIKROYRITYKSET (1-9 hisa)
281557 93,/ %

Lahde: Tilastokeskus 2021. Pl. maa-, metsa- ja kalatalous



Tyollisten maaran muutos Yl'ittﬁjﬁt
erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2021

46 404

22 405

41 893
13 383 17 694

31 696

10-19 h 20-49 h 50-99 h 100-249h 250-499 h 500-999 h

10 403

-
1-9h

. . -31 347
B Pienet yritykset, alle 50 h: +83 992
I Keskisuuret yritykset 50-249 h: +68 809 [ Suuryritykset 250- h: -270
Pk-yritykset: +152 801 Suuryritykset: -270

Lahde: Tilastokeskus. Ty6llisten maaran muutos erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2021.
Henkilomaarat muunnettu kokopaivaisiksi tydpaikoiksi, pl. maa-, metsa- ja kalatalous.
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Pk-yritysten suunnittelemat omistajanvaihdokset, %

Odotettavissa seuraavan 2 vuoden aikana

Odotettavissa seuraavan 3-5 vuoden aikana

Odotettavissa seuraavan 6-10 vuoden aikana

Odotettavissa myéhemmin kuin 10 vuoden kuluessa

Ei ole odotettavissa 49
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Tutkimuksen toteuttaja
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Pk-yritysbarometri, kevat 2023 16.2 2023 Yrittdjat =FINNVERA Avbets-och niringmisieteriet



Yrittijit
Yritysten taloudellisesta tukemisesta
puhutaan, mutta ihmisten jaksaminen jaa

Maailma taynna epavarmuuksia

° TEPL - A : pimentoon - yrittdjien henkisen avun
Ve n aJ an hyo kkays U kral naan kysynta ryopsahti koronavuonna
1 Mlelenterveyspalveluissa yrittdjien pahoinvointi nakyy. Myo6s
o C OVI d = 1 9 tybpaikkapa{)pﬁ tietad yrittyéjienjyht:ydenottojen Iisé)'a,'{]tynyeen.
[

Yrittdjien henkinen jaksaminen N -

UUTISET | POLITIIKKA

° TydmarkkinOiden hairiot Yrittajien jarjestopomo ripittaa ministeri
i, : Harakkaa veroesityksesta KL:ssa: “
« Osaavan tyovoiman Saatavuus "Ministeripalkalla on helppo huudella” | |
* |Inflaatio et AR yioset Earciaerss ik [
voi pitaa itsekkaana.
 Julkinen velka

Lisaantyva saantely
lkaantyva vaesto
Kilpailukyky






Yrittijit

Haasteiden keskella vaijyy myos mahdollisuuksia

Vastuullisuus ja kestavyys
* Puhdas siirtyma
* Pk-yritykset hyvissad asemissa

* Digitalisaatio o
SY:n Salminen: Ilmastonmuutos otet-
o I I I I a tava yrityksissa vakavasti - "Yritysten
Voi parantaa yritysten kilpailukykya téytyy olla mukana tuomassa ratkai-
« Tarjoaa mahdollisuuksia kokonaan uudenlaisille suja imastonmuutokseen

liiketoimintamalleille
Muuttuva tyoelama
 Kiinnostus yrittajyyteen
* Hyvien tydolojen arvostus
Rahoitusta tarjolla hyviin hankkeisiin
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Kasvuhakuisuuden kehitys, % pk-yrityksista
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0 20 40 60 80 100

m Voimakkaasti kasvuhakuinen m Kasvaa mahdollisuuksien mukaan = Sailyttda asemat m Ei kasvutavoitetta = Toiminta loppuu vuoden aikana

Tutkimuksen toteuttaja

Pk-yritysbarometri, syksy 2023 14.9.2023 A/letta]at = FINNVERA Aoets-och aivingmainissrio



Tarkeimmat kehittamistarpeet, % pk-yrityksista */

Markkinointi ja myynti

Henkildstén kehittdminen ja koulutus

Yhteistyé/verkottuminen tuotannollisessa toiminnassa, alihankinta
Rahoitus, talous ja laskentatoimi

Johtaminen

Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka, tuotekehitys ja laatu

—
-....I

Yhteistyd/verkottuminen TKI-toiminnassa
Ympéristo- ja muiden sdadésvaatimusten huomioiminen
Vienti ja kansainvélistyminen

Yrityksen hallitustydskentely

Ei kehittamistarpeita tai ei osaa sanoa

o
—
o
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o
w
o
B
o
n
o

60
*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon
Tutkimuksen toteuttaja

v/' sz 2RSS o
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 14.9.2023 4 Yrittajat = FINNVERA R sperosiuimiod Nl 1210 ustutkimus oy



yritt

Halukkuus ja kyvykkyys kasvun pohjana

Kasvuhalu ja kyky

Kyky mutta ei halua

Halua mutta ei kykya

Ei halua eika kykya

Hakevat itse aktiivisesti osaamista, resursseja ja palveluja
Loytavat oma-aloitteisesti palvelutarjonnan aarelle
Toimivat usein esimerkkina ja innostajina ymparistolleen
Mahdollista kiihdyttaa mm. palkitsemisten ja tunnustusten
kautta

Usein pidempaan kannattavaa liiketoimintaa tehneita
Kasvua / kehittymista esim. (laite-)investointien kautta
Merkittava kasvupotentiaali

Mahdollista innostaa verotuksen, tydmarkkinareformien ja
omistajanvaihdosten kautta

Esimerkiksi nuoria yrityksia tai hetkellisesti vaikeuksissa
Hakeutuvat usein oma-aloitteisesti kasvupalveluiden aarelle
My0s “piilevaa” halua

Tarve liilketoimintaosaamiselle, tyontekijoille ja kasvun
resursointiin

Usein vahvasti yrittajan omaan osaamiseen ja ajankayttoon
pohjautuvaa yritystoimintaa

Varsin usein pienta liiketoimintaa, joka paikallisesti tarkeaa
Kasvun laukaisijana esimerkiksi omistajanvaihdostilanne

ajat
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KPMG Pohjoismaissa
L L

Ruotsi Norja

KPMG:lla on vahva
pohjoismainen verkosto,
jossa tyoskentelee yli 6 000
asiantuntijaa. Teemme paljon

1770 1 680

yhteistyota yli asiantuntijaa asiantuntijaa
palvelualueiden 35 toimistoa 23 toimistoa
avustaessamme erilaisia

yrityksia — pohjoismaisista

porssiyhtioista pienyrittajiin.

Asiantuntijamme tuntevat . .
laaja-alaisesti eri toimialoja. . »
Avustamme asiakkaitamme Suomi Tanska Islanti

kehittymaan ja menestymaan
liiketoiminnassaan kaikilla

sektoreilla ja toiminnan eri 1550 1000 300 asiantuntijaa

vaiheissa. asiantuntijaa asiantuntijaa
19 toimistoa 6 toimistoa

15 toimistoa

EHZE | 46



Olemme lahella asiakkaitamme

Kokkola

« Seinéjoki
» Jyvaskyla

» Tampere peenranta
Lahti

Lohja

Yli
1 800 asiantuntijaa 21 kaupungissa

6
5 90
4 80
3 90
2
1

160

270

Tilintarkastus ja
varmennus

Vero- ja
lakipalvelut

Neuvontapalvelut

0 Jaetut palvelut
%0

Tutustu vuosiraportteihin 00

© 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Document Classification: KPMG Public 47



https://home.kpmg/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta/kpmg-yrityksena/vuosiraportit.html

Tilintark

Varmuutta ja selkeyttd monimutkaistuvassa toimintaymparistdéssa

Palveluihimme kuuluvat

Lakisaateinen tilintarkastus

Kestavyysraportoinnin
varmennuspalvelut ja neuvonta (ESG)

Muut varmennuspalvelut

Julkisrahoitteisten projektien ja
hankkeiden tarkastus

IFRS- ja U.S. GAAP —palvelut
ESEF-palvelut

Itdisen Euroopan ja Keski-Aasian maiden
toimintaympariston erikoisosaaminen

LIIKETOIMINNAN
KEHITYS-
MAHDOLLISUUKSIA

RAATALOITYA
PALVELUA

Asiakkainamme on esimerkiksi

* Monikansallisia ja kansallisia
porssiyhtioitd sekd muita julkisesti
noteerattuja yhtioita

« Perhe- ja kasvuyrityksia
« Julkishallinnon toimijoita
* Yleishyodyllisia yhteisoja

« Itaisen Euroopan ja Keski-Aasian
maissa toimivia yrityksia

LAPINAKYVYYTTA JA

MERKITYKSELLISIA
HAVAINTOJA

Lue lisda (&

”Yli 700 tilintarkastuksen
ja varmennuksen
asiantuntijaamme
Suomessa ja Virossa
panostavat laatuun,
vastuullisuuteen ja
riippumattomuuteen.”

Toni Aaltonen
Head of Audit & Assurance

| 48
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Vero- ja lakipalvelut

Palveluihimme kuuluu mm.

Kansainvalinen verotus ja
siirtohinnoittelu

Veroriidat ja ennakolliset menettelyt
Kansainvaliset komennukset
Palkitseminen ja tydnantajavelvoitteet
Veroraportointi ja transformaatio
Vero- ja lakiteknologia
Arvonlisaverotus seka tulli- ja
valmisteverotus

Yritysjarjestelyjen verotus

Lakipalvelut

KPMG

Liiketoimintaa tukevia ratkaisuja vero- ja lakikysymyksiin

International Tax Planning Adviser of the Year

in Finland

2022 Corporate INTL Global Award
2021 Corporate INTL Global Awards
2021 Global Advisory Experts Awards

Tax Awards 2021 winner of: Tax Advisory
- Finland
The Finance Monthly Tax Awards 2021

World Tax Top Tier Firm 2022 in Finland
General corporate tax

Indirect Tax

Transactional Tax

Transfer pricing

World TP Top Tier Firm 2021 in Finland
Transfer pricing

Lue lisaa 00

Vero- ja
lakiasiantuntijaa
Suomessa ja
Virossa

Juha Saaskilahti
Head of Tax & Legal

| 49
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Neuvontapalvelut

Autamme luomaan ja turvaamaan yrityksesi arvoa kestavasti

Yritysjarjestelyt & Strategia Konsultointi “500 Neuvontapalveluiden
KPMG:n eri substanssiasiantuntijoista KPMG:n konsultoinnin ammattilaiset auttavat asiantuntijaa Suomessa ja
koostu(\j/aI Itiimi :i/bsii(entelee_tdii:i"n _ _sinu:[a rakentama_tan r;ykya_tikl?isten:[ télykkaén ja_ Virossa lahella sinua,
nopeudella auttaakseen yritystasi joustavan organisaation, joka tuottaa parempia "
|oytamaan ja kasvattamaan arvoa tuloksia ihmisille ja planeetalle. yhdessa 75 OOO koII_egan
yritysjarjestelyn kaikissa vaiheissa, kanssa ympari maailmaa,
suunnittelusta aina integraatioon asti. tarjoavat sinulle parasta
M&A, Arvonmaaritys, Talouden transformaatio, ESG, HR ja KPMG:Ita
Paaomamarkkinat, Due diligence, muutosjohtaminen, Sisainen tarkastus ja
Uudelleenjarjestelyt, riskienhallinta, Rahoitussektorin
Kasvustrategia, Toiminnan tehostus, neuvontapalvelut, Tietoturva, IT- S

. . .. .. . ¢ R 4]
Arvonluonti. transformaatio, Data-analytiikka & digitaalinen W

transformaatio. Connected. Powered. Trusted. ‘

=
P

The 1st official information security J| Worldwide Leader in M&A Innovator Pacesetter Leader in Cyber
inspection body in Finland Intelligent Automation ALM Pacesetter Research: Security

KPMG IT Sertifiointi Oy Services M&A Services 2022-2023 ALM Pacesetter Research: Kalle Nurminen
IDC MarketScape 2022 Cybersecurity 2022-2023

Head of Advisory

| 50
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Hallituksen

01

Yleistoimivalta

Yrityksen hallinnon ja
toiminnan asianmukainen
jarjestaminen (yleistoimivalta)

Hallitus on vastuussa kaikista
yrityksen velvollisuuksista paitsi
niista, jotka ovat
osakeyhtidlaissa (jaliempana
“OYL”) tai yhtiojarjestyksessa
maaratty toiselle taholle
(yhtiokokous/toimitusjohtaja)

Hallituksen ja sen kunkin
jasenen paavelvollisuus on
toimia huolellisesti ja edistaa
yhtién etua

jasen

02

Yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon
jarjestaminen

Vastuussa asianmukaisesta
kirjanpidon ja varainhoidon
jarjestamisesta luotettavalla
tavalla

Vastuu koskee jarjestamista, ei
itse hoitamista

Vastuu my0s jarjestaa valvonta

Tilinpaatoksen allekirjoittaminen

03

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee lahtdkohtaisesti
toimitusjohtajan ja paattaa
hanelle maksettavasta
korvauksesta

Paattaa toimitusjohtajan
erottamisesta

Toimitusjohtajan tehtavana on
yhtién juoksevan hallinnon
hoitaminen hallituksen
antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti

Toimitusjohtaja varmistaa
kirjanpidon ja hallinnan olevan
lain mukaisesti jarjestetty
luotettavalla tavalla

ten yleiset velvollisuudet

04

Esimerkkeja
hallituksen
paatoksista
* Investoinnit

e Lainat

* Yhteistydsopimukset ja muut
merkittavat sopimukset

» Strategia



Johdon huolellisuusvelvoite

OYL 1:8: Johdon tehtava

| Yhtion johto = hallitus (vahintdan 1 hlo)
Yhtién johdon on seka mahdolliset toimitusjohtaja ja
edistettava hallintoneuvosto

« Johdon tehtavana jarjestaa yhtion siséainen valvonta (esim. ohjeet/politiikat ja niiden seuranta)

« Kaannetty todistustaakka

Huolellisuuden osoittaminen

Johdon jasenen on toimittava niin kuin objektiivinen huolellinen henkil6 toimisi vastaavissa olosuhteissa

EHZE | 53



Corporate Benefit

Mitd yhtion etu sisaltaa?

» Muodostunut itsenéiseksi yhtidoikeudelliseksi periaatteeksi

» Paatokset tehdaan yhtion edun, ei kolmannen tahon edun mukaisesti

« Konsernietua ei ole, ainoastaan tytaryhtion oma etu

* Relevantteja soveltamistilanteita ovat erityisesti lainat ja vakuudet konsernin sisalla
« Kaytdnnossa yhtion asema konserniyhtiéssa voinee kuitenkin vaikuttaa toimen edullisuuden arviointiin
» Pitka aikavali ja toiminnan jatkuvuuden edistaminen
« OYL 1:5: toiminnan tarkoitus

EHZE | 54



Business judgement rule

Paatoksentekostandardi — ns. business judgement rule

1) Paatdksentekijan on hankittava tilanteen ja yhtiokaytannon mukaiset riittavat tiedot

» Aktiivinen paatosten tekeminen ja riskin ottaminen kuuluvat yritystoimintaan, paatoksia usein tehtava epavarmoissa
olosuhteissa: paatoksen lopputulos ei ole ratkaiseva

» Huolellisuuden vaatimus korostuu paattkseen tai toimeen liittyvan riskin kasvaessa

 Hallituksen on huolehdittava siita, etta riittdva asiantuntemus on kaytossa

 Tarkoituksellinen tietdmattomyys ja aseman edellyttaman perehtyneisyyden laiminlydnti ei vapauta hallituksen jasenta
vastuusta

 Dokumentaatio

EHZE | 55



Business judgement rule

2) Paatoksentekijan on tehtava yhtion edun nakokulmasta johdonmukainen paatos

 Voitontuottamistarkoitus (lojaliteettivelvollisuus: yhtion edun edistdminen)

« Toimiminen yhtion edun mukaisesti merkitsee yhtion johdolle asetettua lojaliteettivelvollisuutta yhtiota ja vimekadessa
kaikkia osakkeenomistajia kohtaan

« Jollei yhtiojarjestyksessa toisin maarata, yhtion edun mukaan toimiminen tarkoittaa, ettd normaaliolosuhteissa yhtion
liiketoiminta tuottaa osakkeenomistajille etua yhtion véalityksella.

« Jalkiviisaudella ei merkitysta: liiketaloudellista perustetta arvioitaessa olennaista ei ole se, osoittautuuko liiketoimi
jalkikateen yhtiolle tappiolliseksi, vaan se, olisiko paatoksen tekijoiden pitanyt tietaa, ettei paatos ole liiketaloudellise sti
perusteltu

3) Paatoksentekijalla ei saa olla paatokseen vaikuttavia eturistiriitoja, jotka vahentavat uskottavuutta

EHZE | 56



Kestavyvysraportointidirektiivin

Voimaantulo Keskeiset ehdotukset hallituksen esityksessa

Kestavyysraportointidirektiivi saatetaan kansallisesti voimaan Paorssiyhtididen ja suurten osakeyhtididen lisaksi kansalliset velvoitteet koskisivat

paaasiassa taydentamalla kirjanpitolakia ja tilintarkastuslakia my06s vastaavanlaisia osuuskuntia
« TEM antoi hallituksen esityksen (HE 20/2023) eduskunnalle * Raportointistandardien ensisijaisuus suhteessa kirjanpitolakiin
28.9.2023 « Kunkin jasenvaltion tulee saataa, ettd yrityksen hallinto-, johto ja valvontaelimet
 Lakimuutosten tarkoitus tulla voimaan 31.12.2023 ovat kollektiivisesti vastuussa kestavyysraportoinnista
« CSRD pantava taytantoon 1.1.2024 ja sen jalkeen alkaville » Suomessa hallitus ja toimitusjohtaja
tilikausille « Vastuu on samanlainen kuin mik& koskee tilinpaatostietoja
* Velvoitteet tulevat voimaan ajallisesti porrastettuna - Digitaalisuusvaatimus koskisi kestavyysraportin ohella myos tilinpaatosta

+ Digitaalinen rekisterointi
» Raportti esitettava yrityksen verkkosivuilla

» Varmentajana toimii tilintarkastaja (tai ETA-alueella oleva ulkomainen
varmennuslaitos)

+ Ei tiukennuksia esim. kestavyysraportin siséltévelvoitteiden osalta tai
kohdentamalla velvoitteita pienempiin yrityksiin
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Vastuu kestavyysraportoinnin
toteutumisesta

Hallituksen seuranta- ja arviointitehtavat tdydennetaan kattamaan taloudellisen raportoinnin ohella
myoOs kestavyysraportoinnin

* Hallituksen tehtavana on kestavyysseikkoja koskevan raportoinnin ja varmentamisen osalta erityisesti

seurata ja arvioida mm. raportointijarjestelmaa ja sisaisen valvonnan ja tarkastuksen seka
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta

Tarkastusvaliokunnalla keskeinen rooli tukea hallitusta kestavyysraportoinnissa ja siihen
valmistautumisessa

» Tarkastusvaliokunnan tehtavista tarkemmat maaritelmat osakeyhtiélakiin

» Tarkastusvaliokunta seuraa kestéavyysraportoinnin:
» Prosesseja ja digitaalista raportointia seka raportoitavien tietojen tunnistamista
« Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallinnan tehokkuutta
« Kestavyysraportoinnin varmennuksen toteuttamista

Vastuu tulee maaraytymaan osakeyhtiolain mukaan
« CSRD/ESRS eivat ota kantaa hallituksen menettelytapoihin

e Osakevhtion johdon vastuu kestavyysraportista tulee maaraytymaan osakeyhtiélain mukaisesti
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Vastuu huolellisuusvelvoitteen
isesta

Yleinen huolellisuusvelvoite
* OYL 22:1: johtohenkilon vahingonkorvausvelvollisuus
» Hallituksen jasenen, hallintoneuvoston jasenen ja toimitusjohtajan on korvattava vahinko, jonka h&n on
tehtdvassaan 1 luvun 8 §:ssé saadetyn huolellisuusvelvoitteen vastaisesti tahallaan tai huolimattomuudesta
aiheuttanut yhtidlle (OYL 22:1.1)
» Hallituksen jasenen, hallintoneuvoston jasenen ja toimitusjohtajan on korvattava myés vahinko, jonka héan on
tehtdvassaan muuten tata lakia tai yhtiojarjestysta rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut
yhtidlle, osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle (OYL 22:1.2)
* Tuottamusolettama: vahinko katsotaan aiheutetuksi huolimattomuudesta, jollei menettelysta vastuussa oleva
osoita menetelleensa huolellisesti (OYL 22:1.3)

Huolellisuuden arviointi
« Tahattomien puutteiden vaara, kun saéntely on uutta ja vakiintunut kaytantd puuttuu (vastuu kestavyysraportointiin liittyen)
« Mikali raportointijarjestelma ei ole riittava huolellisuuden kannalta, mika tahansa virhe altistaa k&&nnetylle todistustaakalle
» Objektiivinen huolellisuus: mitd vastaavassa asemassa olevalta henkil6ltd voidaan objektiivisesti arvioiden vaatia ko. tilanteessa
* OYL:n mukaisten tehtavien selvittaminen
» Uusi kirjanpitolain 7 luku kestavyysraportoinnista (toissijainen EU:n raportointistandardeille)
» Hallituksen tulee tunnistaa ja arvioida riskit sek&a huolehtia toimenpiteista niiden kontrolloimiseksi
» Huolellinen valmistelu, asianmukaisen tiedon perusteella tehty johdonmukainen paatos, prosessien huolellinen
dokumentointi
» Miten hallitus kasittelee kestavyysasioita? Onko hallituksessa kestavyysasioiden osaamista?
» Hallituksen kokouspoytéakirjat, vuosikello, tydjarjestykset jne.
» Kohtuullisesti lapiviety ja dokumentoitu vaatimustenmukaisuuden hallintajarjestelma (1ISO 37301:2021)
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Vastuu huolellisuusvelvoitteen
toteutumisesta

Mikali hallituksen jasen havaitsee, etta tekeilla olevasta paatoksesta aiheutuisi
vahinkoa, on jasenen valttyakseen vastuulta ryhdyttava aktiivisiin toimiin vahingon
estamiseksi

» Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi:
 Virheellisyyden saattaminen (muun) hallituksen tietoon
« Adnestaminen paatosta vastaan
« Eridvan mielipiteen kirjauttaminen poytakirjaan

« Aarimmaisena keinona eroaminen hallituksesta kesken kauden
» Vastuusta vapautumiseksi riittavien toimenpiteiden arviointi on tapauskohtaista
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Hallituksen paatosvallan siirtaminen

”-- Osakkeenomistajat voivat
yksimielisina muutenkin tehda
yksittistapauksessa
paatoksen hallituksen tai
toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvassa
asiassa.” (OYL 5:2.2 §)”

"Hallitus voi saattaa hallituksen
tai toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvan

asian yhtiokokouksen
paatettavaksi.” (OYL 6:7.2 8)

Olennaiset business paatokset kaytanndssa usein siirretadan
yhtiokokouksen paatettavaksi

Hallitus voi siirtdd myads toimitusjohtajalle asian

Paatoksentekija on vastuussa paatdksesta. Kuitenkin hallituksen jasen
voi olla ja usein on vastuussa taytantdonpanosta

Osakkeenomistajien taysin tietoisesti tehty yksimielinen p&aatos voi
mahdollisesti kdytanndssa rajoittaa hallituksen jasenten vastuuta
Lahtbkohtaisesti vastuu sailyy ainakin periaatteessa asian siirtamisesta
huolimatta hallituksen jasenilla

Asian siirtdmisessa on toimittava myds huolellisuusvelvollisuuden
mukaisesti, toiminnan hallinnoinnissa ja taytantdbnpanossa seka
tarvittaessa kumota paatos jattamatta taytantoonpanematta
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Hallituksen jasen vaikutusvalta

Hallituksen jasenella on aitiopaikka vaikuttaa yhtion toimintaan ja kasvuun

» Hallituksen jasenen tehtava on merkittava luottamustoimi
» Hallituksen jasenilla on aitiopaikka vaikuttaa yrityksen toimintaan ja kasvuun seké luotsata yritysta tavoitteita kohti.
Paattaa yhtion tavoitteista ja strategiasta niiden saavuttamiseksi seka motivoi henkilostoa niita kohti.

 Hallituksen jasenen rooli edellyttdé aktiivista otetta ja toimintaa.
- Vastuita paljon, tehtavakentta laaja.
- Arvioi tulevaisuuden nakymia ja riskeja.

- Tarpeen mukaan hallituksen ulkopuolelta tiedon hankkimista paatoksenteon tueksi,
esim. asiantuntijapalveluita tai ulkopuolisen hallituksen jasenen kutsuminen.

» Vastuu ei kuitenkaan rajoittamatonta

Kuuntele, kysele, kyseenalaista, selvita ja ole aktiivinen.

Luotsaa yritysta hallitusti huipulle.

Hanki tietoa paatoksenteon tueksi, kayta tarpeen mukaan asiantuntija-apua.
Ala pelkaa riskeja.

Vaikuta.
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Tyolainsddddnnon muutokset ja tietoturvallinen tyoskentely

KPMG:n tapahtumat, ® 16.11.202308:30 @ Jyvéskyla
koulutukset ja webinaarit

L in]

@®© Ajankohta

Sydamellisesti tervetuloa aamukahvitilaisuuteemme Jyvaskylaan!
Alkaa: 16.11.2023 08:30

Tyolainsaadantd kehittyy jatkuvasti ja myds uuden hallituksen taveitteina on tehda merkittavia uudistuksia
tyoelamaan. Tule kuulemaan viimeisimmistd tydlainsadddnndn muutoksista ja siita, miten hallitusohjelmassa on Paattyy: 16.11.2023 10:30
suunniteltu jatkossa helpotettavaksi muun muassa irtisanomista seka maaraaikaista ja paikallista sopimista.

Uusi yhteistoimintalaki on ollut voimassa lahes pari vuotta. Mitkd ovat keskeisimmat muutokset kdytdnnon
muutosneuvottelutilanteessa?

Kyberrikollisuus ja kyberturvallisuus ovat nousseet yhteiskunnalliseksi puheenaiheeksi. Yrityksille tietoturvallisen © Tapahtumapaikka

toimintaymparistdn turvaaminen on tarkea osa yrityksen toimintakykya ja toiminnan jatkuvuuden hallintaa. Mitd Jyvaskyla

tyonantajo voi tehdd turvatakseen henkildstén tietoturvallisen tyskentelyn edellytykset? Ratkaisun keskidssa ovat )

R : : : . ; s I y , Innova 4 | Lutakonaukio 1

henkildston tietoturvakouluttaminen seka organisaation tarjoamat ohjeistukset henkildstdn tydskentelyn tueksi. : :
40100 Jyvaskyla

Tilaisuuden puhujina ovat kokeneet asiantuntijamme Mika Honkanen, Aki Laitinen ja Juhani Matilainen. Tilaisuuden

jalkeen on myods mahdollisuus keskustella lyhyesti asiantuntijoidemme kanssa. Merkitsethan tasta tiedon Tarkempi kartta ja ajo-ohje

ilmoittautumislomakkeeseen.

e

Tapahtuma on maksuton. Paikkoja on rajoitetusti. Imoittautuminen 7.11.2023 mennessa alla olevasta linkista.

; Kielo Office Solu...
limoittaudu Viaw latger map
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VASTUULLISUUS AVANNUT
YRITYKSILLE UUSIA LIIKETOIMINTA-
MAHDOLLISUUKSIA

Joka kymmenes PE-yritys Faluaisi
edistdad vastuullisuutta ja kesti-
vad kehitysta, muttei tiedd miten
passisi alkuun, selvigd kauppaka-
marien FE-barometrista. Vastuul-
lisuusasioiden kasittely on lisdan-
tynyt suhteellisesti enemman
sUUremmissa yrityksissa ja jopa
25 prosentilla PK-yrityksistd
vastuullisuus ja kestdva kehitys
ovat lisdnneat uusia liketoiminta-
mahdollisuuksia.

Ville Kajola, Keskuskauppa-
kamarin fohtava osiontuntijo

Keski-Suomen Kauppakamarin leht( syyskuussa 2023

@ LAHITAPIOLA



ESG- eli vastuullisuusrapor-
tointi

Mita on vastuullisuusraportointi?

Vastuullisuus- eli ESG-raportoinnissa yritys raportoi toimintansa kolmenlaisista vaikutuksista:

1. ymparistovaikutuksista (Environmental)
2. sosiaalisista (Social)
3. taloudellisista ja hallinnollisista vaikutuksista (Governance)

Valtaosa suuryrityksista ja listayhtidista perustaa

vastuullisuusraportointinsa GRI-standardiin. Lisdtie-

toa GRI-standardista (englanniksi) NSRS

Pohjoismaiden taloushallintoalan jarjestjen yhteis- NSRS on vastuullisuusstandardi
tyona kehittdma NSRS-standardin ensimmainen ver- joka on kehitetty erityisesti pienille
sio keskittyi ympéristévaikutusten raportointiin. Nyt ja keskisuurille yrityksille Pohjois-
on julkaistu myds vastuullisuusraportoinnin laajempi maissa. Uusi standardi on vertailu-
versio ja siihen liittyvat raportointipohjat. kelpoinen vakiintuneiden kansainva-

e ) listen standardien kanssa.
Lisdtietoa NSRS-standardista.

www.nsrs.eu [englanniksi]

Vastuullisuusraportointi
kirjanpitolaissa — pakollista
suurille porssiyhticille

Lataa NSRS-dokumentit t33ltd

(englanniksi)

Lahde: Taloushallintoliiton

verkkosivut

@ LAHITAPIOLA



LahiTapiola-ryhman
vastuullisuusohjelma 2022-2026

Vaikuttavasti vastuullinen kaikkialla Suomessa

Vastuullisuusohjelman tavoitteet

Muuttuvien riskien ennaltaehkaisyn vaikuttavin kumppani

Uusia vastuullisen vakuuttamisen ja korvaamisen palveluja

Vastuullisen sijoittamisen edelldkavija

Suomalaisia ratkaisuja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen hillintaan

Vahva vastuullisuustyon perusta

P B QR >

Vastuullisuusohjelman toimeenpano ja raportointi

@ LAHITAPIOLA



LahiTapiola on liittynyt edellakavijoiden
joukossa vastuullisen sijoittamisen
ja vakuuttamisen kansainvalisiin sitoumuksiin

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

YK:n tukemat vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (PRI)

LahiTapiola Varainhoito ja Kiinteistdvarainhoito
allekirjoittajia vuodesta 2010,
Seligson & Co Rahastoyhtio vuodesta 2016

6

PRINCIPLES:

RECOGNISING THE
MATERIALITY OF
ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND
CORPORATE
GOVERMAMCE ISSUES

Q)

PSI
Principles for Sustainable Insurance

YK:n kestavan vakuuttamisen
periaatteet (PSI)

LahiTapiola-ryhma allekirjoittaja
vuodesta 2020

Kestéivéin vakuuttamisen neljé periaatetta

@ LAHITAPIOLA




LahiTapiolan ryhmastrategia ja omistajatahto
ohjaavat vastuullisuustyota

PARAS KUIVIPPANI

WM MVM“ dele

~ Elamanturvaa on asiakkaan

/<,-)\ tilanteeseen ndahden oikea ja riittava
\'\ TERVEYDEN, TALOUDEN
>/ ja OMAISUUDEN turva

Omistajatahto

Pitkajanteista ja
vastuullista
liiketoimintaa

Toimialan paras palvelu Vahva elaméanturvan osaaminen Asiakashyodyn ja Tehokkaat Vaikuttavasti vastuullinen
seka henkilokohtaisesti, paikallisesti ja yhteistyon kulttuuri liilketoiminnan kasvu toimintamallit kaikkialla Suomessa
ettd digitaalisesti

Hyvantahtoisesti — Intohimoisesti — Rohkeasti

@ LAHITAPIOLA



Asiakasodotukset

Paras kumppani eldmdnturvassa

LahiTapiola-ryhman vastuullisuusohjelma 2022-2026

Tavoitteet

vaikuttavin kumppani

(Muuttuvlen riskien ennaltaehkdisyn [ Uusia vastuullisen vakuuttamisen
ja korvaamisen palveluja

Olemme luotettavin kumppani
vahinkojen ennaltaehkdisyssé
ja riskien hallinnassa

Kehitémme vaikuttavia ja
ennakoivia hoitoketjuja

Hyddynnémme joa tuotamme
dataa vastuullisesti yhteistyssa

kumppaneiden kanssa

Omistaja-asiakas hyotyy
toimialan vastuullisimmista
eléménturvan palveluista

Kehitymme muuttuvien ja uusien Asetamme koko tarjoamalle
riskien hallinnan tunnustetuksi ja korvaustoiminnalle
suunnanndyttajaksi vastuullisuustavoitteet

Luomme kestavad kehitysta
tukevia uusia tuotteita ja
palveluita

Edistédmme kiertotaloutta
korvaustoiminnassa

Suomalaisia ratkaisuja

f’

Vastuullisen sijoittamisen
edelltkévijd

Integroimme vastuullisuuden
kaikkiin omaisuusluckkiin alan
parhaiden kéytdntdjen
mukaisesti

/, I:I | | Olemme Suomen paras

varainhoitaja vastuullisessa
sijoittamisessa

Olemme Suomen vastuullisin
kiinteistévarainhoitaja

Edistdmme Suomen alueellista
elinvoimaa sijoitus- ja
rahoitustoiminnan kautta

-
m
w
-+
o
S
%
a:
o
3
*
o
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Alueellinen kumppani Vahva kumppani Hiilineutraali Vakuuttamisen Ryhmiin
2:1;?;‘ nﬂ:}i::ﬁ:“n @ ilmastonmuutokseen vihreiissi LahiTapiola CO2-nettonolla- sijoitussalkkujen
— sopeutumisessa siirtyméssii 2025 padstot v. 2050 CO2-nettonolla-
sen hillintéén padstst v. 2050
Vahva Osaava, Asiakkaiden Kestdivyys- Vaikuttavat Hyvii
vastuullisuusty&n hyvinvoiva yhdenvertainen tavoitteet kumppanuudet keskindinen
perusta henkil6std kohtaaminen palkitsemisessa ja lahjoitukset hallintotapa



Asiakasodotukset

LahiTapiola-ryhman vastuullisuusohjelma 2022-2026

Tarkeimmat toimenpiteet

Vastuullisen sijoittamisen
edellikavija

Uusia vastuullisen vakuuttamisen
ja korvaamisen palveluja

Muuttuvien riskien ennaltaehkiisyn
vaikuttavin kumppani

P
I

+ 2\

T —

O

Suomen vastuullisin varainhoitaja
ja kiinteistévarainhoitaja

Asetamme tarjoamalle mitattavat

Vahinkojen ennaltaehkiisytyon
vastuullisuustavoitteet

tason nosto

Vastuullisuustavoitteet sisdllytetadn
vakuutusyhtididen
sijoitussuunnitelmiin

Laadimme asiakas- ja riskinvalinnan

Kolme niskialuetta, joihin keskitymme:
vastuullisuuslinjaukset

ilmastoriskit, mielenterveyteen liittyvat
riskit ja kyberriskit
Laadimme kumppanitoiminnan
vastuullisuuslinjaukset

Suomalaisia ratkaisuja R ttamisen ia siioi .
ilmastonmuutokseen ;‘ ﬁ-.._,\] limastonmuutokseen Yritysten ilmastotydn tuki: ::tk;"n“::;:hj;tsg:;:;:men
mpi‘f;‘l‘“:;?e“ ja \ :-q.,_; / sopeutumisen tutkimus LihiTapiolan ilmastoaloite hiilineutraali LihiTapiola 2025
sen hillintadan -
F Py I
Eaaglt:i:l isuustvén ! ‘I Henkildstén _ Kestivyystavoitteet Vaikuttavampaa Vilineits hyvin keskingisen
sty \ ; vastuullisuusosaamisen palkitsemiseen 2025, 2026 lahjoittamista hallintotavan kehittimiseksi

perusta N tason nosto
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Omistaja-asiakas kayttaa

aantaan hallinnossa

Asiakkaidensa omistaman LahiTapiolan yhtididen
hallinnoinnissa noudatetaan rahoitus- ja
vakuutusalan hyvaa hallintotapaa ja kaytantoja.

Hyvan hallintotavan tavoitteena on erityisesti
omistajaohjauksen toimivuuden ja toiminnan
lapindkyvyyden varmistaminen. Seuraamme ja
mittaamme sen toteutumista vuosittain ryhman
hallinnon tyytyvaisyyskyselylla (Hallinnon ROIHU).

Vaikuttavampaa
lahjoittamista

Haluamme olla vaikuttavin arjen turvallisuuden ja hyvinvoinnin kumppani
Suomessa. Olemme lasna kaikkialla Suomessa ja vaikutamme

yhteisdjen hyvinvointiin ja turvallisuuteen tukemalla yleishyodyllista
toimintaa osana vastuullisuustyotdmme.

Lahjoituksilla rakennamme asiakkaidemme nakoista yhteiskuntaa ja
edistdmme vastuullisuusohjelmamme tavoitteita. Vuonna 2022 ryhman
yhtiot lahjoittivat kaiken kaikkiaan 2,6 miljoonaa euroa
yleishyddyllisiin kohteisiin.

Vahvistamme paikallista

vaikuttavuuttamme yhteisten Arjen turvallisuus ja
lahjoitusteemojen kautta pelastustoiminta

Hyvinvoiva ja turvallinen Suomi
rakentuu ennen kaikkea arjen
turvallisuudesta seka kestavasta ja
viihtyisasta lahiymparistosta.

Kestdva ja elinvoimainen
lahiympaéristo

Haluamme vaikuttaa siihen, etta
mahdollisimman moni hakee ja saa
riittdvan varhain apua henkisen
hyvinvoinnin haasteisiin.

Henkisen hyvinvoinnin
edistdminen ja
mielenterveys

@ LAHITAPIOLA
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Mita ja missa viestitat
yrityksesta?

Yritysvastuupaallikkd Eeva Ketvel
31.10.2023

ILMARINEN




Me limarisessa olemme vastuussa 1,2
miljoonan ihmisen tyoelakkeista Suomessa

£ 2

Lahes 600 Paakonttori Helsingissa,
tyontekijaa maakunnissa
asiakaspaallikoita

Sijoitus-
varallisuus

lahes 60
mrd. €

R N L

60 000 75000 n. 630 000
asiakasyritysta yrittajaa asiakasyrityksissa
(TYEL) (YEL) tyontekijaa

TyOelakevakuutus

;<N
455 000

Elakkeen saajaa

Sijoituksia tulevia
elakkeita varten

ILMARINEN



Tydkalu
toiminnan
kehittamiseen

Maine- ja
brandinhallinta

Sidosryhmien
odotukset

Kestava Tybnantaja-
liilketoiminta mielikuva

Asiakaspalvelu
ja myynti

ILMARINEN
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Ennen oli sanonta:
yritysvastuu alkaa siita,
mihin laki paattyy.

Ei enaa.



Laki alkaa vaatia isoja yrityksia raportoimaan

« Euroopan komission vihrean kehityksen ohjelma (Green Deal) ja EU:n kestavan rahoituksen
ohjelma (Sustainable Finance Agenda)

-> Yritysten kestavyysraportoinnin direktiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD).
- Kestavyysraportointi samalle tasolle kuin taloudellinen raportointi.

« VVoimaan porrastetusti:

— Yleisen edun kannalta merkittavat yhteisot (PIE-yhteisot*), joilla on yli 500 tydntekijaa: tiedot
tilikaudelta 2024, raportti julki 2025. Mm. limarinen kuuluu tahan.

— Tilikaudelta 2025 alkaen raportointivelvollisuus koskee myads yhtioita, jotka tayttavat kaksi
kolmesta seuraavista: vahintaan 250 tyontekijaa, nettoliikevaihto on vahintaan 40 miljoonaa
euroa tai taseen loppusumma vahintdan 20 miljoonaa euroa.

— Tilikaudelta 2026 raportointi laajenee koskemaan pienia ja keskisuuria, direktiivin edellytykset
tayttavia yrityksia (listattuja).

*Public Interest Entity = yleisen edun kannalta merkittava yhteis6

80 ILMARINEN
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Arvoketjujen kautta
vastuullisuudesta kertominen valuu
myos alihankkijalle.



ESG- eli vastuullisuustekijat - naista voi viestia!

éz environmental @
==

Ymparistotekijat

« Kasvihuonekaasu-
paastot
Veden kulutus
Jatteiden kéasittely
Energiatehokkuus
Luonnon
monimuotoisuus

Kiertotalous /

Ylla vain esimerkkeja, siséltad muitakin tekijoita kuin ylla esitetyt.

@z social @3%

Sosiaaliset ja yhteis-
kunnalliset tekijat

Inmisoikeudet
DEI = monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus,
Inkluusio
Tyoturvallisuus
Tyb6elaman oikeudet

» Tietosuoja

62 governance 51@\

Hyva hallintotapa

« Hallituksen
rippumattomuus
Palkitseminen
Sisaiset kontrollit
Veronmaksu
Tietoturva
Raportointi
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TALOUSKASVUA HYVAHALLINTD

- = = S B e S
Vastuullisesti sinua varten =I'=l5

Ymparists (%) -

el

Ihmiset ja yhteiskunta @_ﬁ_@ S

« Kunnioitamme inmisoikeuksia

» Palvelemme asiakkaitamme ennakoiden ja
yhdenvertaisesti, teemme eldaketurvaa tunnetuksi

» Edistamme vastuullista ja monimuotoista
tyoelamaa ja autamme pidentamaan tyouria

IImastovaPku%kset * Hoidamme perustehtavamme
Luonnon kustannustehokkaasti
monimuotoisuus * Luotettava, lapinakya, tietoturva
Oman toiminnan kunnossa

 Hallitsemme arvoketjut: sitoutamme
kumppanit vastuullisiin tekoihin.

ymparistovaikutukset
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Muistilista vastuullisuusviestinnasta:
mita ja missa?
Mita?

 Aloita niista asioista, joista pystyt kertomaan.

— Esim. mista raaka-aineet tulevat, miten huolehdit asiakkaan tietosuojasta, miten
tyontekijoiden tyoturvallisuus on varmistettu jne.

« Keskity ainakin alussa omalle yritykselle olennaisiin asioihin — niihin, joilla on isoin vaikutus.
« Valmista el tarvitse olla. Voit kertoa jo siita, kun aloitatte jotain.

- Kaiken, mita kerrot, pitaa olla totta ja toteen naytettavissa. Ala viherpese.

Missa?

« Sielld, missa asiakkaasi ja muut sidosryhmasi yritystasi seuraavat ja mista etsivat tietoa.

— Yrityksen verkkosivut ehka tarkein
— Some-kanavat

ILMARINEN



Jaiko kysyttavaa? Ota yhteytta!

Eeva Ketvel
yritysvastuupaallikko

eeva.ketvel@ilmarinen.fi
050 320 4849
@eevake
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